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1. Historico

Considerando as homologacdes pelo Ministério da Educacdo das Resolucdes
CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019 e CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020,
fundamentadas, respectivamente, nos Pareceres CNE/CP n° 22, de 7 de novembro de
2019, e CNE/CP n° 14, de 26/10/2020, que definiram as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) para a Formacdo Inicial e Continuada de Professores para a
Educacdo Basica, e instituiu a Base Nacional Comum para a Formacdo Inicial e
Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacdo), e que tais
instrumentos tém como referéncia a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular
da Educacdo Basica (BNCC-Educacdo Basica), instituida pelas Resolugdes CNE/CP
n® 2, de 22 de dezembro de 2017 e CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018, torna-se
agora relevante, como etapa seguinte, estruturar uma Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar, o que também inclui o Vice-diretor Escolar, ambos
responsaveis pela gestao escolar.

Na esteira da consolidacédo de diretrizes e referenciais de atuacdo docente, faz-
se necessario a igual estruturacdo de diretrizes e referenciais de atuacdo para a gestdo
escolar. A reconfiguracdo da figura do diretor escolar, com vias ao desenvolvimento
de competéncias e habilidades de lideranca que sejam capazes de enderecar 0S
desafios do novo século, estad em debate ha algum tempo. E consenso de que a figura
desenhada para o diretor ha décadas atras ndao corresponde aos desafios que precisam
ser enfrentados nos dias atuais e futuros. Aos lideres educacionais das escolas do
século XXI sdo requisitadas ndo s6 habilidades para resolucdo de problemas de
caracter administrativo, gerencial, financeiro e de recursos humanos, mas também de
relacBes publicas, de garantia da qualidade da educacdo e de lideranca em prol da
melhoria do ensino e da aprendizagem.

Em sua tese de doutorado, defendida na Fundacdo Getulio Vargas — SP, em
2020, Filomena Siqueira e Silva, traz com muita clareza a relacdo direta entre eficacia



escolar, lideranca e aprendizagem nas escolas estaduais brasileiras’. Apesar dos
avancos, segundo a autora, em termos de acesso a educagdo observados nas ultimas
décadas, no Brasil, persistem sérios desafios em relagdo a qualidade da oferta publica
de ensino, conforme revelam os baixos resultados de aprendizagem diagnosticados
pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB). Paralelamente, ao longo das
altimas cinco décadas, pesquisas sobre eficacia escolar foram produzidas, com o
objetivo de identificar quais fatores influenciam a aprendizagem dos estudantes. Esses
estudos apontam que escolas com bons resultados de aprendizagem possuem
caracteristicas comuns que, entre outros elementos, apontam para a existéncia de uma
lideranca escolar eficaz. Observando a importancia estratégica designada ao diretor
escolar, a autora procurou investigar se a lideranca escolar influencia os resultados de
aprendizagem dos estudantes nas escolas publicas brasileiras. Para tanto, foram
selecionados um conjunto de dados do questionario socioeconémico do SAEB das
edicOes de 2013, 2015 e 2017 que abordam questdes relacionadas a lideranca a partir
do que a literatura estudada aponta, assim como a nota dos alunos nessas provas, que
passaram a compor um modelo de regressao linear maltipla. A analise apontou que a
lideranca tem uma associacdo positiva com a nota, podendo exercer uma influéncia
equivalente a 12 pontos na nota do SAEB, tanto em Lingua Portuguesa quanto em
Matematica. Este estudo também aponta que, entre os estados brasileiros, as
atribuigcdes designadas a figura do diretor sdo, majoritariamente, caracterizadas por
uma lista de tarefas que ndo fomentam o desenvolvimento de um perfil de lideranga
eficaz.

Segundo Hanusheck e Branch? um diretor de escola efetivo é capaz de
aumentar o aprendizado dos estudantes numa proporcao entre 2 a 7 meses N0 mMesmo
ano (ao passo que os diretores que ndo sdo efetivos apresentam consequéncias
negativas aos estudantes em igual proporcdo). A literatura também nos mostra,
conforme revela trabalho de Louis et al. 3, que ndo existe escola que consegue garantir
a melhoria da aprendizagem dos estudantes sem a presenca de um lider talentoso.
Esses lideres talentos apresentam efeito direto na aprendizagem porque conseguem
criar, nas escolas por eles geridas, verdadeiras comunidades de aprendizagem
(Robinson, Hohepa e Lloyd, 2009).* Assim, é essencial que o diretor, no contexto de
uma abordagem transformacional da lideranga, tenha a capacidade de criar trabalho
colaborativo e comunidades de aprendizagem dentro de sua escola, a0 mesmo tempo
que mantém o foco nas atividades pedagdgicas. O diretor que apresenta o estilo de
lideranca transformacional é capaz de construir uma visdo para a unidade escolar,
apresentando caminhos, reestruturando e realinhando a escola. O gestor com
competéncias e habilidades transformacionais, € capaz de desenvolver o time e o
curriculo, atribuindo altas expectativas para o grupo e com grande envolvimento da
comunidade externa na cultura escolar.

Entendendo a relevancia deste profissional da educacéo, foi que o Ministério
da Educacdo (MEC), pela sua Secretaria de Educacao Basica (SEB), encaminhou, em
dezembro de 2020, a este Conselho proposta de norma visando a instituir definicdo de
competéncias do Diretor Escolar. Nesse sentido, apresenta uma Matriz Nacional

! Silva, Filomena Siqueira, “Eficcia escolar, lideranga e aprendizagem nas escolas estaduais brasileiras: uma
andlise multivariada em painel. Tese (doutorado CDAPG) - Fundagdo Getulio Vargas, Escola de
Administragdo de Empresas de S&o Paulo, 2020.

2 Hanusheck & Branch (2013). Lideres escolares importam. Education Next. Sem versdo em portugués. Tradugio

nossa.

® Louis et al (2010). Como a lideranca afeta o aprendizado dos estudantes? Resultados de uma pesquisa nacional nos

EUA. Sem versdo em portugués. Tradugdo nossa.

* Robinson, Hohepa e Lloyd (2009). Lideranca escolar e aprendizado dos estudantes: identificando o que funciona.
Best Evidence Synthesis Programme. Nova Zelandia. Sem versdo em portugués. Tradugdo nossa.



Comum de Competéncias referentes a atuacdo desse profissional da Educacdo, com
justificativas e fundamentos.

A proposta destaca, inicialmente, a importancia e a necessidade de se construir
um conjunto de parametros definindo as competéncias que devem orientar a atuagdo
desse profissional, capazes de responder a essa nova escola estruturada com base nos
aspectos legais supramencionados, em compasso, portanto, com as demandas
estabelecidas pela normatizagdo educacional nacional que, por sua vez, dialogam com
os desafios impostos pelo Século XXI, de um cenéario fortemente disruptivo.

Assinala, como ponto de referéncia, que a “Constituicdo Federal de 1988,
assim como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei Federal 9394/1996,
indicam a liberdade de ensinar e aprender, o pluralismo de ideias e concepgOes
pedagogicas, a valorizacdo dos profissionais da educacdo escolar, a gestdo
democrética do ensino publico, a garantia de um padrdo de qualidade, dentre outros,
como principios sobre os quais a educagado brasileira se edifica”.

E complementa que, sob a inspiracdo e mandamento desses principios, o papel
do Diretor é determinante na garantia de uma escola publica de qualidade para todos,
uma vez que na sua conducdo cabe-lhe, dentre outras, “atribui¢des de coordenar a
elaboracdo e execucdo da proposta pedagdgica, garantir o cumprimento do plano de
trabalho de cada docente, articular a escola com as familias e a comunidade,
conduzindo-a a estabelecer acdes destinadas a promogéo da cultura de paz, tornando-a
um ambiente seguro e pedagogicamente rico”.

A Matriz apresentada tem o escopo de parametrizar os diversos aspectos
concernentes a funcdo do Diretor Escolar, auxiliando na definicdo de politicas
nacionais, estaduais e municipais direcionadas para sua formagéo inicial e continuada,
sua escolha, seu acompanhamento e avaliacdo de seu desempenho.

Esse escopo geral se traduz na proposicdo de uma Matriz estruturada em
Competéncias, e estas sdo entdo organizadas em dimensdes, atribui¢des, praticas e
acdes gque integram um conjunto basico de expectativas em ambito nacional.

A SEB fundamenta sua proposta em pesquisas sobre gestdo e lideranca escolar,
a partir de diferentes abordagens e contextos, em que a atuacdo do Diretor Escolar
concorre diretamente para a qualidade do trabalho realizado na escola. Refere-se,
também, a organismos internacionais que, na Ultima década, tém dedicado especial
atencdo ao trabalho como relevante para o sucesso escolar, entre eles:

— A Organizacédo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) publicou,
em 2010, o documento Improving School Leadership (OECD, 2010)°, tendo como
referéncia estudos anteriores, e que reforca a importancia do trabalho do diretor em
criar um ambiente propicio na escola para a melhora das praticas de sala de aula e para
a aprendizagem escolar, chamando atencdo para sua atuacdo em apoiar, avaliar e
possibilitar o desenvolvimento do trabalho docente; definicdo de metas, avaliacdo e
responsabilizacdo; gestdo estratégica dos recursos; e sistema de lideranca.

— A mesma OCDE, em “Learning standards, teaching standards and standards for
school Principals: a comparative study” (2013)°, relata pesquisa do Centro de Estudos
para Politicas e Praticas em Educacdo (CEPPE), do Chile, sobre as iniciativas
governamentais de alguns paises para estabelecer standards para a aprendizagem, o
trabalho docente e o trabalho dos Diretores Escolares - do levantamento, mas sem

® OECD (2010) Stoll, L.; Temperley, J. Improving School Leadership. Paris: OCDE Publishing. Disponivel em:
https://read.oecd-ilibrary.org/education/improvingschool-leadership 9789264083509-en#pagel

® OECD (2013) Learning standards, teaching standards and standards for school principals: a  comparative

study. Disponivel em:

https://www.oecdilibrary.org/docserver/5k3tsjqtp90ven. pdf?expires=1601425369&id=id&accname=guest&checksum
=BC81COFECC099 7B9740C6A5EB5B19D90
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dados para os dois Ultimos temas, o Brasil € um dos 11 paises (para alguns casos,
acrescentados estados/provincias como referéncia).

— Ainda a OCDE, partir de um estudo com os dados do Teaching and Learning
International Survey (TALIS 2013), apresentou em 2016 um relatério que sumariza
0s principais resultados encontrados sobre a relacdo entre caracteristicas da lideranca
escolar e os resultados dos estudantes, destacando a importancia de aperfeicoar 0s
processos de preparacdo, selecdo, inducdo, formacdo e avaliacdo de Diretores
Escolares, apontando recomendacdes a partir dos achados nos dados dos 38 paises
envolvidos, incluido o Brasil).

— A UNESCO publicou em 2018% o relatério "Activating Policy Levers for
Education 2030", no qual propde uma agenda de politicas publicas educacionais
considerando cinco areas relacionadas com as caracteristicas do trabalho do diretor: a)
as metas e responsabilidades dos diretores; b) selecdo e recrutamento de diretores; c)
avaliacdo de diretores; d) preparacdo e desenvolvimento profissional de diretores; €)
condigdes de trabalho e carreira docente dos Diretores Escolares. Destaca que a
definicdo do primeiro item é fundamental para a coeréncia interna na definicdo e
organizacdo dos demais.

Para a producéo da proposta da Matriz Nacional Comum de Competéncias do
Diretor Escolar, enviada a este CNE, a SEB informa ter realizado, internamente,
levantamento em documentos oficiais, sobre as iniciativas nesta direcdo, de 13 paises
dos cinco continentes - Africa do Sul, Australia, Canada (Ontario), Chile, Costa Rica,
Escocia, Estados Unidos, Franga, Inglaterra, Israel, México, Mocambique e Singapura.

A SEB promoveu, também, busca na legislacdo dos Estados brasileiros, do
Distrito Federal e dos Municipios capitais, para verificar se e como € tratada a questdo
das Competéncias do Diretor Escolar. Dos 53 entes federados (26 Estados, 26
Municipios capitais e Distrito Federal), encontrou-se legislagdo que trata da questdo
em 29 deles (54,7%), e percebeu-se proximidade grande entre 0s casos, mas
observando que a maioria lista atribuicbes e responsabilidades do cargo/funcéo do
Diretor Escolar, e pouco propdem sobre suas Competéncias para 0 exercicio
profissional.

E, ainda, realizou busca na legislacdo nacional, em particular a Constituicao
Federal (1988), o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (1996) e o vigente Plano Nacional de Educacédo (2014), e
ainda em documentos de referéncia nacional, bem como em politicas e programas
nacionais com indicacfes sobre as formas como vem se operando e definindo as
Competéncias do Diretor Escolar.

Como ponto de partida, tais levantamentos produziram um esbogo para a
producdo de uma Matriz, contendo dimensdes que organizam as competéncias e suas
respectivas atribuices do Diretor Escolar. A seguir, a SEB buscou verificar se as
proposicdes correspondem as demandas e a realidade escolar e, de outro lado, analisou
as insuficiéncias e as auséncias de atribuicbes, responsabilidades ou dimensbes do
trabalho do Diretor Escolar.

A partir disso, uma primeira versdo do documento foi apresentada para a
discussdo e validacao inicial, realizada com dois grupos compostos de uma amostra de
Diretores Escolares das redes municipais e estaduais de ensino de todas as regides

" OECD (2016) School Leadership for Learning: Insights from TALIS 2013. Paris: OECD Publishing.Disponivel em:
https://read.oecd-ilibrary.org/education/schoolleadership-for-learning 9789264258341-en#pagel

8UNESCO. Activating policy levers for Education 2030: the untapped potential of governance, school leadership,
and monitoring and evaluation policies. Paris:
UNESCO, 2018.
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brasileiras, além de representantes das Secretarias Municipais e Estaduais de

Educacdo, do Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED) e da Unido

Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo (UNDIME). Em duas reunides

técnicas destacou-se a relevancia da proposicdo, e ajustes foram considerados a partir

das diversas experiéncias dos participantes.

Como resultado, a Matriz traduz uma reflexdo aprofundada na direcdo de
estabelecer parametros e referéncias para as politicas que norteiam o trabalho deste
profissional, considerando sua formacdo inicial, os processos de escolha, o
acompanhamento de sua rotina, e sua formagéo continuada.

E ressaltado que o trabalho escolar é essencialmente coletivo e seus resultados
sdo produto de toda a equipe de profissionais, de seus estudantes e familiares
envolvidos no processo educativo, cabendo a coordenagdo deste processo ao Diretor
Escolar.

Lembra que, assim como é da condicdo docente a permanente atualizacdo, a
busca pelo conhecimento, pelos novos saberes e abordagens, por novas metodologias
de ensino, 0 mesmo se estende ao Diretor Escolar, que também deve constantemente
buscar saber mais e melhor sobre a Educacgéo, sobre gestdo e a organizacdo escolar e
sobre o processo educativo em particular. Para ambos, professores e diretores, além
dos demais profissionais da educacdo, as oportunidades de formacdo continuada
devem constantemente ser buscadas e asseguradas.

Em sua proposta, a SEB se detém na nocdo de Competéncias, a qual tem
formas distintas de compreenséo, trazendo a colacé@o diversos autores e fixando-se no
entendimento® da direcdo escolar como uma fungdo de coordenagdo politico-
pedagogica e institucional, desempenhada por um profissional da educacéo, cujas
responsabilidades demandam Competéncias que se traduzem em um conjunto de
conhecimentos, de habilidades e de atitudes que geram impactos no trabalho do
diretor e na conducdo da gestéo escolar.

Estas Competéncias possibilitam desempenhos profissionais compativeis com
as necessidades educacionais da escola e na garantia do direito a educacao para todos.
Elas incluem o dominio de conceitos e procedimentos, habilidades praticas, cognitivas
e socioemocionais e, ainda, atitudes e procedimentos direcionados para a coordenagao
geral da escola. Considera a caracteristica multidimensional das competéncias, que
abrangem as dimensdes citadas, reconhecidas através de praticas e acdes profissionais.
Destaca a natureza inter-relacional e interdependente das dimens@es, considerando que
algumas praticas e acdes transitam entre mais de uma dimensao. Nesse sentido, propoe
um desenho da Matriz de Competéncias em quadros que expressam quatro dimensdes,
nos quais as competéncias sdo listadas, descritas e correlacionadas as atribuicGes,
praticas e acOes esperadas.

Tais dimensdes estdo organizadas em blocos que sinalizam aspectos do
contexto institucional e politico da escola; da funcdo pedagogica, elemento central na
escola; dos aspectos administrativos e financeiros da gestdo escolar; das competéncias
pessoais e relacionais do diretor. Séo estas dimensdes:

A. Politico-Institucional, considerando a instituicdo escolar em seu papel social,
dando relevancia as competéncias do diretor na lideranca da escola na direcdo da
garantia do direito fundamental a educacéo;

B. Pedagdgica, destacando a funcdo primeira e especifica da escola e considerando o
papel do diretor na efetivacao de aprendizagens de qualidade;

C. Administrativo-Financeira, abordando os requisitos técnicos e operacionais que
viabilizam a realizacdo do trabalho escolar.

o SOUZA, A. R.; GOUVEIA, A. B. Diretores de escolas publicas: aspectos do trabalho docente. Educar em
Revista, Curitiba, Brasil, n. especial 1, 2010. Disponivel em: https://www.scielo.br/pdf/er/nspe_1/09.pdf
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D. Pessoal e Relacional, definindo, mais do que perfil esperado, uma referéncia de
atitudes e posicionamentos que favorecem o trabalho do Diretor Escolar.

Cada dimensdo compreende um conjunto de Competéncias, seguidas de
correspondentes Descriges, bem como de Atribui¢cdes. No conjunto a proposta da
SEB propbe 24 competéncias e 117 atribuigBes distribuidas nas quatro dimensdes
acima.

Apos ter recebido esse cuidadoso trabalho da SEB, o relator desta importante
matéria encaminhou a varias instituicdes, entre elas o0 Consed e a Undime, assim como
para especialistas vinculados a area da Educacgdo, de forma que pudessem contribuir
para seu aperfeicoamento.

2. Anélise

Vale reconhecer que, de forma oportuna, em face da legislacdo e das normas
mais recentes em vigor na Educacdo brasileira, no que se refere as questbes
curriculares e de formacdo de professores, a SEB/MEC propGe a definicdo de
competéncias do Diretor Escolar, especialmente se considerada a relevancia do papel
deste gestor principal da escola, pois é dele que se espera a lideranca criadora da
sinergia dos trabalhos e esfor¢os dos profissionais da escola, sobretudo dos seus
professores, que se expressam, como diz a proposta, nas citadas dimensdes. Aqui
também se inclui, como ja sublinhado anteriormente, o Vice-diretor escolar.

Importante registrar que a SEB fundamenta a matriz de competéncias em
estudos internacionais da OCDE e da UNESCO, e que realizou trabalho proprio de
levantamento de iniciativas de 13 paises, e da legislacdo de 53 entes federados de
nosso pais (Estados, Distrito Federal e Municipios capitais), bem como de legislacéo e
documentos de referéncia nacional, e de politicas e programas nacionais referidos ao
tema. Ademais, o que é relevante, empreendeu discussao e validacéo inicial, mediante
escuta de Diretores Escolares de representantes das Secretarias Municipais e Estaduais
de Educacgédo, do CONSED e da UNDIME.

A SEB destaca que a Matriz esta direcionada para parametros e referéncias
para as politicas que norteiam o trabalho do Diretor Escolar, ou seja, pode orientar a
formacdo inicial de um dirigente escolar, assim como sua formacdo continuada, além
de processos de sua escolha e de acompanhamento do desenvolvimento de seu
trabalho e consequente avaliacao.

Atendo-se apenas a um dos aspectos indicados, que é o da formacéo, seja a
inicial, seja a continuada, assinala-se a relevancia da Matriz proposta, a qual se
configura como diretriz a ser seguida pelas instituicdes formadoras, bem como pelos
orgaos federais, estaduais e municipais dedicados a capacitacdo em servi¢o desses
gestores educacionais

Cabe lembrar que o vigente Plano Nacional de Educacdo (PNE) ndo se omitiu
em relacdo ao Diretor Escolar, considerando-o nas Estratégias 19.1 e 19.8 da Meta 19,
a qual é referente a efetivacdo da gestdo democratica da educacdo. Indicam essas
Estratégias:

19.1) priorizar o repasse de transferéncias voluntarias da Unido na area da educacao
para os entes federados que tenham aprovado legislacdo especifica que
regulamente a matéria na area de sua abrangéncia, respeitando-se a legislacao
nacional, e que considere, conjuntamente, para a nomeacdo dos diretores e
diretoras de escola, critérios técnicos de mérito e desempenho, bem como a
participacdo da comunidade escolar;

19.8) desenvolver programas de formacdo de diretores e gestores escolares, bem
como aplicar prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo de




critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam ser
utilizados por adesé&o. (gg. nn.)

Nesse sentido, a Matriz Nacional Comum de Competéncias tem o mérito de
poder contribuir diretamente para 0s preconizados critérios técnicos de mérito e
desempenho e para desenvolver cursos e programas para formacdo de Diretores
Escolares.

A legislacdo, no entanto, ndo determina forma nacional de recrutamento,
selecédo, provimento e nomeacdo de Diretor Escolar, cabendo a cada ente da Federacéo
sua normatizacdo e regulamentagdo, o que leva a grande variedade, sendo efetuada
seja por indicagdo, seja por concurso ou, ainda, por eleicdo e, em alguns casos,
exigindo tempo de atuagdo em regéncia de aula.

N&o cabe disciplinar por norma nacional esta questdo, assim como a do
acompanhamento e avaliagcdo, que sdo da esfera de autonomia dos entes federados,
porém, a Matriz proposta, como orientacdo apropriada, pode subsidia-los
concretamente e de modo eficaz.

Por outro lado, cabe considerar a normatizacdo nacional referente a sua
formacdo, a exemplo do que foi efetivado para a Formacdo Inicial e para a Formacao
Continuada de Professores da Educacdo Basica, respectivamente, pela Resolucéo
CNE/CP n° 02/2019, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 22/2019, e pela Resolu¢éo
CNE/CP n° 01/2020, fundamentada no Parecer CNE/CP n° 14/2020.

Oportuno destacar que a Resolucdo CNE/CP n° 02/2019, que define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de Professores para a
Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de
Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacao), em consonancia com a LDB,
indica, no seu Artigo 22,'° entre outras formacées, a que habilita em Administracéo, a
qual pode se dar em cursos de Graduacdo em Pedagogia e em cursos Lato Sensu de
Especializacao ou Stricto Sensu de Mestrado ou Doutorado.

E, justamente, essa habilitacdo que diretamente converge para o principal
gestor da escola, embora, em nosso pais, ndo seja universal a exigéncia dessa
formacao especifica para provimento deste cargo.

Pode-se concluir que, em complementacdo ao citado artigo da Resolucéo
CNE/CP n° 02/2019, torna-se adequado que seja normatizada a formacéo especifica do
profissional da educacdo que vai atuar na gestdo da escola. Nesse sentido, a adogéo de
uma Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar torna-se
absolutamente relevante.

Observa-se que, mais atualmente, utiliza-se o termo Gestdo Escolar, em
substituicdo ao de Administracdo, para designar a funcdo do Diretor Escolar,
conceituando um enfoque ampliado, que incorpora a aplicacdo, no nivel da escola, de
politicas publicas, de legislacdo e normas educacionais pertinentes, de relacionamentos
pessoais e institucionais intra e extraescolares, de avaliacdo institucional e de
aprendizagem, de lideranca e motivacdo de equipes, entre outros aspectos, como
engajamento, criatividade e abertura para a inovacgao transformadora, visando a gestao

10 Art. 22. A formacdo para atuar em Administracdo, Planejamento, Inspecdo, Supervisdo e Orientacdo

Educacional para a Educacdo Bésica, nos termos do art. 64 da LDB, ou com centralidade em ambientes de

aprendizagens e de coordenacao e assessoramento pedagogico, pode-se dar em:

I - cursos de graduacdo em Pedagogia com aprofundamento de estudos nas &reas de que trata o caput e que
possuam uma carga horaria minima de 3.600 (trés mil e seiscentas) horas; e

Il - cursos de especializagdo lato sensu ou cursos de mestrado ou doutorado, nas mesmas areas de que trata o
caput, nos termos do inciso Il do art. 61 da LDB.

§ 1° O aprofundamento de estudos de que trata o inciso | serd correspondente a 400 (quatrocentas) horas
adicionais as 3.200 (trés mil e duzentas) horas previstas para o curso de Pedagogia.

§ 2° Para o exercicio profissional das funcoes relativas a essas areas, a experiéncia docente é pré-requisito, nos
termos das normas de cada sistema de ensino, conforme o disposto no § 1° do art. 67 da LDB.



democrética e a educacédo inclusiva e de qualidade. No entanto, observa-se, também,
que outros profissionais da Educacdo, dentre os quais o Coordenador Pedagogico, o
Orientador Educacional e o Secretéario Escolar, igualmente exercem a gestdo nos seus
campos especificos de trabalho, razéo pela qual, utilizando-se, seja o classico termo
Administracdo consignado na LDB, seja 0 hodierno Gestdo, espera-se que o Diretor
Escolar tenha desenvolvido competéncias que o tornem apto para exercer suas
atribuigdes nessa perspectiva ampliada.

Seguindo procedimento analogo ao que foi empreendido na construcdo de uma
Matriz de Competéncias Profissionais Docentes, seja para a formacgéo inicial como
continuada, torna-se relevante também aqui definir a Matriz de Competéncias Gerais
do Diretor Escolar, que é apresentada a seguir:

MATRIZ DE COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1. Coordenar a organizacao escolar nas dimensdes politico-institucional, pedagdgica, pessoal
e relacional, e administrativo-financeira, desenvolvendo ambiente colaborativo e de
corresponsabilidade, construindo coletivamente o projeto pedagdgico da escola e exercendo
lideranca transformacional e focada em objetivos bem definidos.

2. Configurar a cultura organizacional em conjunto com a equipe, incentivando o
estabelecimento de ambiente escolar organizado, e produtivo, concentrado na exceléncia do
ensino e aprendizagem e orientado por altas expectativas sobre todos o0s estudantes.

3. Comprometer-se com o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e o
conjunto de aprendizagens essenciais e indispensaveis a que todos os estudantes, criancas,
jovens e adultos tém direito, valorizando e promovendo a efetivacdo das Competéncias
Gerais da BNCC e suas competéncias especificas, bem como demais documentos que
legislam a educacdo brasileira.

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar, promovendo formacao
e apoio com foco nas Competéncias Gerais dos Docentes, assim como nas competéncias
especificas vinculadas as dimens6es do conhecimento, da pratica e do engajamento
profissional, conforme a BNC-Formacédo Continuada, mobilizando a equipe para uma atuacao
de exceléncia.

5. Coordenar o programa pedagdgico da escola, aplicando os conhecimentos e praticas que
impulsionem praticas exitosas, pautando-se em dados concretos, incentivando clima escolar
propicio para a aprendizagem, realizando monitoramento e avaliacdo constante do
desempenho dos estudantes e engajando a equipe para 0 Compromisso com o projeto
pedagdgico da escola.

6. Gerenciar os recursos e garantir o funcionamento eficiente e eficaz da organizagéo escolar,
realizando monitoramento pessoal e frequente das atividades, identificando e compreendendo
problemas, com postura profissional para soluciona-los.

7. Ter proatividade para buscar diferentes solugdes para aprimorar o funcionamento da
escola, com espirito inovador, criativo e orientado para resolucéo de problemas, compreendo
sua responsabilidade perante os resultados esperados e sendo capaz de criar 0 mesmo senso
de responsabilidade na equipe escolar.

8. Relacionar a escola com o contexto externo, incentivando a parceria entre a escola,
familias e comunidade, mediante comunicag&o e interacdo positivas, orientadas para o
cumprimento do projeto pedagdgico da escola.

9. Exercitar a empatia, o dialogo e a resolugéo de conflitos e a cooperagdo, promovendo o
respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valoriza¢éo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de
aprendizagem.

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinifes e concepc¢des pedagdgicas, tomando
decisBes com base em principios éticos, democraticos, inclusivo, sustentaveis e solidarios,




| para que o ambiente de aprendizagem possa refletir esses valores.

A seguir, apresentamos a Matriz Nacional Comum de Competéncias e
AtribuicGes do Diretor Escolar, que teve como ponto de partida aquela da SEB/MEC —
composta de 4 dimensdes, 24 competéncias e 117 atribui¢cbes. Na proposta em tela
temos agora 4 dimensfes, 18 Competéncias e 104 AtribuicGes. Para chegar a esse
resultado, além das contribuicBes advindas da Consulta Publica e das instituicGes e
especialistas consultados, este relator usou a técnica estatistica de reconhecimento de
padrdes (Pattern recognition) para ajudar na elaboragao final dessa Matriz.

MATRIZ DE COMPETENCIAS E ATRIBUICOES DO DIRETOR
ESCOLAR

A. DIMENSAOQO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descricéo

Atribuicbes

A.l. Liderar a gestdo da
escola

O diretor, lider da equipe
gestora, desenvolve, reforga,
revisa e fortalece os valores,
principios e metas da escola,
coletivamente. Usa uma
variedade de méetodos e
tecnologias de gestdo de
dados para garantir que 0s
recursos e trabalhadores da
escola sejam organizados e
dirigidos de forma eficiente,
adequada e com qualidade
para fornecer um ambiente
de aprendizagem eficaz e de
desenvolvimento seguro. 1sso
inclui a delegacdo apropriada
de tarefas aos membros da
equipe, 0 acompanhamento
das responsabilidades
partilhadas e o0 apoio a
execucao.

1. Desenvolver e gerir
democraticamente a escola,
exercendo uma lideranga
colaborativa e em dialogo
com os diferentes agentes
escolares.

2. Conhecer a legislacdo e as
politicas educacionais, 0s
principios e processos de
planejamento estratégico, 0s
encaminhamentos para
construir, comunicar e
implementar uma visao
compartilhada.

3. Desenhar, em colaboracéo
com o0s demais agentes
escolares, uma viséo de
futuro da escola, que se
refletird na construcao
coletiva de um plano de
trabalho a ser aplicado de
forma colaborativa.

4. Identificar necessidades de
inovacdo e melhoria que
sejam consistentes com a
visdo e os valores da escola e
sejam afirmadas também
pelos resultados de
aprendizagem dos
estudantes.

5. Zelar pela fidedignidade
dos dados e informagdes
fornecidas ao sistema/rede de
ensino.

6. Ser transparente em suas
acoes e ter celeridade nas
tomadas de decisoes.

1. Incentivar a participacéo e
a convivéncia com as




A.2. Engajar a comunidade

O diretor escolar deve ter
capacidade de analise do
contexto intra e extra escolar,
com base no conhecimento
sobre as caracteristicas
socioecondmicas, politicas,
culturais, as questdes atuais,
as possiveis tendéncias
futuras que afetem a
comunidade escolar e 0s
multiplos recursos que estéo
disponiveis na comunidade
em geral, entre outras
varidveis de contexto que
possam emergir.

familias e a comunidade
local, por meio de acdes que
promovam seu envolvimento
no ambiente escolar.

2. Incentivar e apoiar 0s
colegiados que envolvem a
comunidade, como 0
Conselho Escolar e as
associagdes de pais (e
mestres) e, quando for o
caso, 0 grémio estudantil,
envolvendo-0s no
planejamento e
acompanhamento das
atividades escolares,
mantendo uma interface
permanente de didlogo
informado e transparente
com todos os envolvidos.

3. Fortalecer vinculos, propor
e desenvolver iniciativas
educacionais, sociais e
culturais com instituicdes
comunitarias (como
associagdes de moradores,
conselhos de seguranga,
unidades de saude e outros).
4. Envolver as familias e a
comunidade de maneiras
significativas, reciprocas e
mutuamente benéficas para
qualificar o projeto politico-
pedagdgico e o bem-estar de
cada estudante.

5. Participar e fomentar o
debate sobre a construcéo das
politicas educacionais.

6. Planejar estratégias que
possibilitem a construcédo de
relacBes de cooperacdo e
parceria com a comunidade
local.

7. Manter contato,
comunicar-se e trocar
experiéncias com diretores
de outras escolas.

1. Constituir espacos
coletivos de participacgéo,
tomada de decisoes,
planejamento e avaliacéo.

2. Ampliar a participacdo dos
sujeitos da escola,
incentivando, valorizando e
dando visibilidade a
participacdo nos espacos
institucionais, enquanto

10



A.3. Implementar e
coordenar a gestao
democrética na escola

O diretor administra a
unidade escolar em
consonancia com as
diretrizes da gestéo
democratica registradas na
legislacdo nacional e nas
normativas do sistema/rede
de ensino a que a escola
pertence, garantindo a
participacdo dos profissionais
da educacéo na elaboracéo
do projeto politico-
pedagdgico e da comunidade
escolar e local no Conselho
Escolar.

canais de informacéo,
dialogo e troca abertos a toda
a comunidade escolar. 3.
Garantir pleno acesso as
informacdes sobre as
atividades, ocorréncias e
desafios da escola para as
pessoas que trabalham,
estudam ou tém seus
filhos/tutelados na escola.

4. Ter a democracia como
eixo fundamental da acéo da
escola, tanto em seus
principios, quanto
metodologicamente,
inclusive no que toca a
questdo do ensino-
aprendizagem e da garantia
do direito a educacao.

5. Incentivar e apoiar 0s
colegiados da escola,
inclusive a organizacao
estudantil, quando couber.

6. Estabelecer mecanismos
de elaboracdo, consulta e
validacdo do projeto politico-
pedagdgico da escola, junto a
comunidade escolar.

7. Garantir a publicidade nas
prestacbes de contas e
disponibilizar informacdes,
tomando a iniciativa de
tornar publicos os
documentos de interesse
coletivo, ainda que nao
solicitados.

8. Prestar aos pais ou
responsaveis informacoes
sobre a gestdo da escola e
sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento dos
estudantes.

9. Realizar avaliacéo
institucional, com a
participacéo de todos os
segmentos da comunidade
escolar.

A.4. Responsabilizar-se pela

O diretor é o responsavel
geral pela escola, garantindo
as condigOes de

1. Representar a escola no
plano interno e externo.

2. Zelar pelo direito a
educacéo e a protecao
integral da crianga e do
adolescente.

3. Promover estratégias de
monitoramento da
permanéncia dos estudantes.

11



organizacao escolar

funcionamento adequado a
sua funcéo social.

4. Cumprir e fazer cumprir a
legislacdo vigente, o
Regimento Escolar e 0
calendario escolar.

5. Produzir ou supervisionar
a producéo e atualizagéo de
relatorios, registros e outros
documentos sobre a memdria
da escola e das acdes
realizadas.

6. Implementar as
disposicdes legais relativas a
seguranca do
estabelecimento de ensino.
7. Desenvolver mecanismos
para prevencao a todas as
formas de violéncia.

8. Assegurar o0 adequado
aproveitamento do tempo
escolar em todas as a¢oes.

A.5. Desenvolver visdo
sistémica e estratégica

O diretor precisa ser capaz de
pensar o funcionamento da
escola de forma sistémica,
coerente, criativa e
antecipatéria, analisar
contextos emergentes,
tendéncias e aspectos-chave
para identificar possiveis
implicac@es, planejar
cenarios, definir estratégias e
solucdes em uma escala local
e global.

1. Conhecer e analisar o
contexto local, politico,
social e cultural, sabendo que
esse tera impacto na sua
atividade.

2. Conduzir a criagdo e o
compartilhamento da visao
estratégica, ethos e objetivos
para o estabelecimento de
metas para a comunidade
escolar que considere altas
expectativas de
aprendizagem para todos.

3. Desenvolver raciocinio
estratégico para o
planejamento escolar.

4. Elaborar e colocar em acédo
um Plano de Gestéo alinhado
ao Projeto Politico-
Pedagdgico.

5. Promover avaliacdo da
gestdo escolar de forma
participativa, adequando e
aprimorando estratégias e
planos de agdes.

6. Fortalecer a escola como
espaco de aprendizagem
também para os profissionais
da educacéo, entendendo-se
gue o conceito de
comunidade de
aprendizagem abrange nado s6
0s estudantes como todos 0s
profissionais da escola.

12



B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descricéo

Atribuigbes

B.1. Focalizar seu trabalho
no COMPromisso com o
ensino e a aprendizagem

O diretor tem a
responsabilidade
fundamental no
desenvolvimento de uma
cultura de ensino-
aprendizagem eficaz e
efetiva, realizando os
objetivos académicos e
educacionais da escola. Cabe
a ele liderar, coordenar e
conduzir o trabalho coletivo
e colaborativo para garantir a
qualidade do ensino e da
aprendizagem dos estudantes
em todos os aspectos de seu
desenvolvimento.

1. Conhecer as caracteristicas
pedagbgicas proprias das
etapas e modalidades de
ensino que a escola oferece.
2. Incentivar praticas
pedagdgicas ligadas a
melhoria da aprendizagem
nas etapas e modalidades de
ensino ofertadas, bem como
sua disseminagao.

3. Conhecer a Base Nacional
Comum Curricular e 0
curriculo construido a partir
dela para as etapas e
modalidades de ensino
ofertadas na escola.

4. Conhecer os fatores
internos e externos a escola
que afetam e influenciam a
aprendizagem dos
estudantes.

5. Coordenar a construgdo de
consensos — especialmente
do corpo docente — em torno
de expectativas altas e
equanimes da aprendizagem
para toda a escola.

B.2. Conduzir o
planejamento pedagdgico

O diretor promove, lidera e
articula a construcdo coletiva
da proposta pedagogica e do
plano de gestdo da escola.

1. Conduzir a elaboragdo de
uma proposta pedagégica
colaborativa e consistente
para a escola.

2. Coordenar e participar da
criacdo de estratégias de
acompanhamento e avaliacdo
permanente do aprendizado e
do desenvolvimento integral
dos estudantes.

3. Garantir a centralidade do
compromisso de todos com a
aprendizagem, como
concretizagdo do direito a
educacdo com equidade.

4. Assegurar calendario de
reunides pedagdgicas,
mobilizando todos em
direcdo a participacédo e ao
compartilhnamento de
objetivos e
responsabilidades.

1. Prover, com apoio do
sistema/rede de ensino, as
condigdes necessarias para 0
atendimento aos estudantes
com necessidades especiais,

13



B.3. Apoiar as pessoas
diretamente envolvidas no
ensino e na aprendizagem

O diretor deve garantir apoio
e formagé&o continuada para
0s professores e empenhar-se
na busca de condi¢6es
adequadas para o ensino-
aprendizagem.

Cabe ao diretor também
estimular a avaliacao
continuada das atividades
docentes e de suas eventuais
necessidades de formacéo.

transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacéo.

2. Propor e incentivar
estratégias para o
desenvolvimento do projeto
de vida dos estudantes,
valorizando a importéncia da
escola nas suas escolhas e
trajetorias, quando couber.
3. Garantir, na rotina da
escola, momentos de troca,
planejamento e avaliacéo
entre os professores.

4. Criar estratégias para
encorajar o envolvimento dos
pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos
estudantes.

5. Incentivar, apoiar e
viabilizar a formacao
continuada do corpo docente
da escola, focalizada no
ensino e aprendizagem de
qualidade.

6. Inspirar e motivar a equipe
escolar para a alcance dos
objetivos estabelecidos para
a organizacdo, estimulando-
os intelectualmente e
promovendo uma lideranca
transformacional.

B.4. Coordenar a gestéo
curricular e os métodos de
aprendizagem e avaliagdo

O diretor e a equipe técnico-
pedagdgica coordenam a
implementacgdo geral das
Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e dos
programas de estudos e
monitoram a aprendizagem
dos estudantes. Esse aspecto
da gestdo pedagbgica da
escola deve se articular com
0 COMPromisso com 0s
processos democraticos e
participativos internos, no

1. Coordenar a equipe
técnico-pedagdgica para
definir as diretrizes
pedagdgicas comuns e a
estratégia de implementacao
efetiva do curriculo em
colaboragéo com o corpo
docente.

2. Apoiar os professores,
junto com a equipe técnico-
pedagdgica, na condugéo das
aulas e na elaboragéo de
materiais pedagdgicos.

3. Apoiar a implementacéo
do curriculo, metodologias
de ensino e formas de
avaliagdo para promover a
aprendizagem.

4. Coordenar a equipe
técnico-pedagdgica na
elaboracdo de estratégias de
acompanhamento e avaliagdo
do ensino-aprendizagem
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sentido do desenvolvimento
de uma comunidade de
aprendizagem.

prevendo sempre a
colaboragéo dos docentes e a
transparéncia dos processos
também para estudantes e
seus pais.

5. Conhecer, divulgar e
monitorar os indicadores de
desempenho académico dos
estudantes em avaliagdes de
larga escala e internas, as
taxas de abandono e
reprovacao.

6. Utilizar os dados de
desempenho e fluxo da
escola na orientacédo e
planejamento pedagdgico em
colaboragdo com os demais
agentes escolares, em
particular o corpo docente.

B.5. Promover clima
propicio ao desenvolvimento
educacional

O diretor deve assegurar um
ambiente educativo de
respeito as diferengas,
acolhedor e positivo, apoiado
em valores democréticos,
como condi¢do de promogéo
da aprendizagem, do
desenvolvimento e do bem-
estar dos estudantes,
contribuindo
significativamente para
reduzir as desigualdades
educacionais. Desenvolver
acao formativa na convicgédo
de que todos o0s estudantes
podem aprender e incentivar
atitudes e comportamentos
progressivamente
responsaveis e solidarios.

1. Desenvolver habilidades
de resolucéo de conflitos e
construcao de consensos com
todos 0s agentes escolares.
2. Desenvolver estratégias
com educadores e familias,
discutindo e buscando
caminhos seguros para evitar
comportamentos de risco
entre os estudantes.

3. Prevenir qualquer tipo de
preconceito e discriminacao.
4. Promover medidas de
conscientizacgdo, de
prevencao e de combate a
intimidac&o sistematica
(bullying e formas
especificas de assédio) na
escola.

5. Garantir um ambiente
escolar propicio e o efetivo
acesso de todos as
oportunidades educacionais
promovendo 0 sucesso
académico e o bem-estar de
cada estudante, inclusive
para estudantes com
necessidades educacionais
especificas.

6. Coordenar a equipe
técnico-pedagdgica para
garantir e acompanhar o
desenvolvimento dos Planos
de Ensino Individualizado
(PEI) adequados aos
estudantes com necessidades
especiais.
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C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Competéncias

Descricéo

Atribuicgbes

C.1. Coordenar as atividades
administrativas

O diretor assina a
documentacéo, de acordo
com os dispositivos legais do
sistema/rede de ensino,
relativa a vida escolar dos
estudantes, bem como assina
declaracgoes, oficios e outros
documentos,
responsabilizando-se pela sua
atualizacdo, expedicéo,
legalidade e autenticidade.

O diretor deve saber utilizar
novas tecnologias de
informacdo e comunicacéo,
enquanto recursos
importantes para a gestdo
escolar.

1. Conhecer principios e
préticas de desenvolvimento
organizacional da escola.

2. Coordenar a matricula na
unidade escolar, com
transparéncia e
impessoalidade.

3. Acompanhar e monitorar
0s processos de vida
funcional dos trabalhadores
da educacdo e a vida escolar
dos estudantes.

4. Elaborar com a equipe e
comunidade, respeitando as
regras do sistema/rede de
ensino, os horarios e rotinas
de funcionamento da escola e
garantir seu cumprimento por
todos.

5. Supervisionar o
fornecimento da alimentacgéo
escolar, do transporte escolar
e de materiais, bem como dos
demais servigos prestados.

6. Utilizar ferramentas
tecnolégicas e aplicativos
gue promovam uma melhor
gestdo escolar, tanto no
planejamento e uso dos
recursos, quanto na prestacdo
de contas.

C.2. Zelar pelo patrimonio e
pelos espacos fisicos

O diretor se responsabiliza
pela manutengdo e
conservagéo do espaco fisico,
pela seguranca do patriménio
escolar e pela manutengao
atualizada do tombamento
dos bens publicos sob a
guarda da instituicdo que
dirige.

1. Garantir dos canais
competentes que 0S Servicos,
materiais e patriménios
sejam adequados e
suficientes as necessidades
das acoes e dos projetos da
escola.

2. Coordenar a utilizagdo dos
ambientes e patrimonios da
escola.

3. Elaborar orienta¢Ges sobre
0s usos dos espagos, dos
equipamentos e dos materiais
da escola de acordo com o
Projeto Politico-Pedagdgico.
4. Elaborar plano de
seguranca patrimonial, bem
como o conhecimento das

16



normais legais sobre gestédo
do patriménio.

C.3. Coordenar as equipes de
trabalho

O diretor escolar organiza o
quadro de pessoal da escola
com a devida distribuicdo de
funcdes, construindo
coletivamente critérios de
atribuicdes de turmas aos
docentes, priorizando as
necessidades dos estudantes.
Acompanha o
desenvolvimento profissional
e estimula o
comprometimento das
pessoas e das equipes.
Conduz o trabalho de forma
colaborativa com a equipe,
promovendo sua motivacao,
proatividade, resiliéncia,
sensibilidade e ética.

1. Trabalhar em equipe.

2. Delegar atribuicdes e
dividir responsabilidades,
construindo uma lideranca
distributiva que engaje todo o
grupo para o funcionamento
eficaz da organizacéo
escolar.

3. Motivar a equipe com foco
em melhorias e resultados.

4. Coordenar e articular
professores e funcionarios
em equipes de trabalho com
compromisso, objetivos e
metas comuns, previamente
discutidos e acordados.

5. Definir com a equipe de
gestdo e sem perder de vista
0 projeto politico-
pedagbgico, critérios de
distribuicdo de professores e
estudantes nas turmas e
séries/anos, considerando as
definigdes legais locais
quando for o caso.

6. Identificar solucdes para
0s problemas detectados em
dialogo e acordo com os
profissionais da escola.

7. Controlar a frequéncia dos
profissionais da escola.

8. Monitorar e comunicar as
instancias superiores a
necessidade de substituicoes
temporarias ou definitivas de
docentes e demais
profissionais da escola,
evitando o prejuizo para as
atividades letivas e escolares.
9. Aplicar ou coordenar a
aplicacdo, quando couber, de
sancdes disciplinares
regimentais a professores,
servidores e estudantes,
garantindo amplo direito de
defesa.

10. Elaborar e conduzir a
avaliagdo de desempenho da
equipe, dando retorno aos
avaliados e discutindo o0s
aspectos coletivos nas
instancias participativas,
como o conselho escolar.

11. Instituir acOes de
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reconhecimento e
valorizagdo dos profissionais
da escola com base em
critérios bem definidos e
compartilhados com toda a
equipe.

12. Acompanhar a atuagéo
dos profissionais da
educacéo alocadas na escola,
mantendo dialogo constante,
identificando pontos a serem
desenvolvidos na equipe
tanto do ponto de vista do
conhecimento profissional
quanto da pratica profissional
e do engajamento, propondo
solucdes.

C.4. Gerir, junto com as
instancias constituidas, os
recursos financeiros da
escola

O diretor se responsabiliza
pela administragéo financeira
e pela prestacdo de contas
dos recursos materiais e
financeiros recebidos.

Deve incentivar a
participacdo da comunidade,
na indicacdo de elementos
gue possam tornar o plano de
aplicacdo de recursos
financeiros consistente com
0s anseios da comunidade e
do projeto politico-
pedagdgico da escola.

1. Informar-se sobre
legislacdo e normas
referentes ao uso e a
prestacdo de contas dos
recursos financeiros da
escola.

2. Elaborar orcamentos com
base nas necessidades da
escola, monitorar as despesas
e registros, de acordo com as
normas vigentes e com a
participac¢do do Conselho
Escolar.

3. Elaborar com o Conselho
Escolar, planos de aplicacdo
dos recursos financeiros e
prestacdo de contas,
divulgando & comunidade
escolar de forma transparente
e efetiva os balancetes
fiscais.

4. Manter dados e cadastros
da escola devidamente
atualizados junto aos 6rgaos
oficiais para recebimento de
recursos financeiros.

5. Identificar, conhecer e
buscar programas e projetos
que oferecem recursos
materiais e financeiros para a
escola.

D. DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

D.1. Cuidar e apoiar as

O diretor escolar promove e
constroi respeito e confianca
por meio de seu
comportamento ético,
promovendo relacionamentos

1. Comprometer-se com a
aprendizagem e o bem-estar
dos estudantes.

2. Promover a convivéncia
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pessoas

positivos e uma colaboracgdo
efetiva entre os membros da
comunidade escolar. Inspira
confianca, devido a sua
capacidade de ser
profissionalmente imparcial,
justo e respeitoso.

escolar respeitosa e solidaria.
3. Acionar as instituicdes da
rede de apoio e protecdo a
crianca e ao adolescente,
sempre que necessario.

D.2. Agir democraticamente

O diretor deve ser o principal
promotor do dialogo na
comunidade escolar, onde a
escuta e o incentivo a
conversa com todos sdo
decisivos para um projeto
educativo democratico e de
qualidade.

1. Propor a constitui¢éo ou
ampliagdo dos espacos e
momentos de didlogo na
escola, encorajando as
pessoas a apresentarem seus
pontos de vista, ideias e
concepgOes sobre a escola e
o trabalho pedagdgico.

2. Promover estratégias para
a participacgao dos
profissionais da educagéo na
elaboracdo e atualizacdo do
projeto politico-pedagdgico
da escola, bem como a
participacdo das
comunidades escolar e local
em conselhos escolares.

3. Assegurar o respeito aos
direitos, opinides e crencas
entre a equipe de gestdo, 0s
estudantes, seus familiares e
os profissionais da educacao
que atuam na escola.

4. Tratar todos de forma
equitativa e com respeito.

D.3. Comprometer-se com o
seu desenvolvimento
profissional

O diretor escolar busca
ampliar e atualizar seus
conhecimentos gerais e
especialmente sobre a
educacéo, a escola, seus
sujeitos e processos.

1. Ter predisposi¢do para o
estudo e o desejo de melhoria
constante, planejando e
buscando momentos de
qualificacdo profissional.

2. Avaliar continuamente,
corrigir e aperfeigoar seu
proprio trabalho.

3. Lidar com situacdes e
problemas inesperados e
discernir como podera
enfrenta-los e os caminhos
para encontrar 0S recursos
Necessarios.

4. Analisar o contexto,
identificar problemas ou
ameacas e agir de forma
antecipada para prevenir que
ocorram ou para mitigar seus
impactos mantendo, assim,
um ambiente escolar
organizado, produtivo e
concentrado no ensino-
aprendizagem.
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D.4. Saber comunicar-se e
lidar com conflitos

O diretor busca sempre a
melhor forma de se
expressar. Busca
compreender a origem dos
problemas e conflitos,
mediando a construgéo de
solucdes alternativas em
didlogo com todas as partes
interessadas, mostrando
capacidade de escuta ativa e
argumentacé&o.

1. Estabelecer formas de
comunicacao claras e
eficazes com todos,
articulando argumentos
conectados ao contexto e
consistentes com sua
responsabilidade a frente da
escola.

2. Usar a comunicacdo e 0
dialogo lidando com as
situacdes e conflitos no
cotidiano escolar e
educacional.

3. Mediar crises ou conflitos
interpessoais na escola.

Il - VOTO DA COMISAO

A Comissdo vota favoravelmente a aprovacdo da Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar nos termos deste Parecer e do Projeto de Resolugéo,
anexo, do qual é parte integrante.

Brasilia (DF), xx, xx, 2021.

Conselheira Maria Helena Guimardes de Castro (CEB/CNE) — Presidente

Conselheiro Mozart Neves Ramos (CEB/CNE) — Relator

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi (CES/CNE) — Correlator

Conselheiro Valseni José Pereira Braga (CEB/CNE) — Correlator

Conselheira Amabile Aparecida Pacios (CEB/CNE) — Membro

Conselheiro Anderson Luiz Bezerra da Silveira (CES/CNE) — Membro

Conselheiro Fernando Cesar Capovilla (CEB/CNE) — Membro

Conselheiro José Barroso Filho (CES/CNE) — Membro

Conselheira Suely Melo de Castro Menezes (CEB/CNE) — Membro

Conselheiro Wiliam Ferreira da Cunha (CEB/CNE) — Membro



PROJETO DE RESOLUCAO N° XX, DE XX DE XXXXXX 2021

Institui  Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar, para
gestao de qualidade da educagéo.

O Presidente da Camara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo, no uso de suas atribuicdes legais, e de conformidade com o disposto no §
1° do art. 9° da Lei n® 4.024/61, com a redacao dada pela Lei n® 9.131/95, com base no
8 1°do art. 8° no § 1°do art. 9° e no art. 90 da Lei n°® 9.394/96, e com fundamento no
inciso VII do art. 206 e do 8§ 1° do art. 211 da Constituicdo Federal, assim como no
inciso 1X do art. 3° e no inciso 1X do art. 4° da Lei n® 9.394/96 e no Parecer CNE/CP
n® XX/2020, homologado por Despacho do Senhor Ministro da Educacgéo, publicado
no DOU de XX de XXXXXXX de 2020,

CONSIDERANDO

Que a Constituicdo Federal de 1988, assim como a Lei Federal 9394/1996, de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, indicam a liberdade de ensinar e aprender,
o0 pluralismo de ideias e concepcdes pedagogicas, a valorizagdo dos profissionais da
educacéo escolar, a gestdo democratica do ensino publico, a garantia de um padréo de
qualidade, dentre outros, como principios sobre os quais a educacdo brasileira se
edifica;

Que o vigente Plano Nacional de Educacdo (PNE), considerou o Diretor Escolar
nas Estratégias 19.1 e 19.8 da Meta 19, a qual € referente a efetivacdo da gestdo
democratica da educacao;

Que normas nacionais, em consonancia com a LDB, indicam, entre outras
formacdes de profissionais da educacdo, a que habilita em Administracéo;

Que, para a qualidade da educacdo, € da maior relevancia o papel de lideranca
exercido pelo Diretor Escolar;

Que é importante e necessario construir um conjunto de competéncias que
orientem sua formacéo e seu exercicio profissional, em compasso com as demandas
estabelecidas pela normatizacdo educacional nacional,

RESOLVE:
CAPITULO I
DO OBJETO E DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A presente Resolucdo dispe sobre a atuacdo do Diretor Escolar para
gestdo da qualidade da educacdo, instituindo Matriz Nacional Comum de
Competéncias, incluindo a Matriz de Competéncias Gerais, conforme quadros em
anexo que integram esta Resolucéo.

Art. 2° A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar tem o
escopo de parametrizar os diversos aspectos concernentes a sua funcdo, auxiliando na
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definicdo de politicas nacionais, estaduais, distrital e municipais que norteiam o
trabalho deste profissional.

Parégrafo Unico. Esse escopo se traduz em Competéncias, organizadas nas
Dimensdes Politico-Institucional, Pedagdgica, Administrativo-Financeira, e Pessoal
e Relacional, com as correspondentes Atribui¢cfes, todas integrando um conjunto
minimo de expectativas em &mbito nacional.

Art. 3° A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar
contribui diretamente para critérios técnicos referentes ao exercicio profissional de
Diretor Escolar e para o desenvolvimento de cursos e programas destinados a sua
formacéo.

CAPITULO Il
DA FORMAGCAO E DO EXERCICIO PROFISSIONAL

Art. 4° A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar deve
ser referéncia para a organizacdo curricular dos cursos e programas destinados a sua
Formacdo Inicial e Continuada, sejam eles oferecidos por instituicbes formadoras,
publicas e privadas, sejam oferecidos por Orgdos federais, estaduais, distrital e
municipais dedicados a capacitacdo em servico desses gestores educacionais.

Art. 5° A Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar é
recomendada aos 6rgdos dos Sistemas de Ensino como instrumento de orientagédo
para aspectos de seu exercicio profissional, como 0s processos de recrutamento,
selecdo, provimento, nomeacgéo, acompanhamento e avaliacdo de desempenho.

CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 6° Os Sistemas de Ensino devem implementar o disposto no Art. 4° a
partir do inicio do ano de 2022.

Art. 7° Esta Resolucédo entra em vigor a partir de XX de XXX de 2021.
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MATRIZ DE COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

1. Coordenar a organizacao escolar nas dimensdes politico-institucional, pedagdgica, pessoal
e relacional, e administrativo-financeira, desenvolvendo ambiente colaborativo e de
corresponsabilidade, construindo coletivamente o projeto pedagdgico da escola e exercendo
liderancga transformacional e focada em objetivos bem definidos.

2. Configurar a cultura organizacional em conjunto com a equipe, incentivando o
estabelecimento de ambiente escolar organizado, e produtivo, concentrado na exceléncia do
ensino e aprendizagem e orientado por altas expectativas sobre todos os estudantes.

3. Comprometer-se com o cumprimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e 0
conjunto de aprendizagens essenciais e indispenséveis a que todos os estudantes, criancas,
jovens e adultos tém direito, valorizando e promovendo a efetivagdo das Competéncias
Gerais da BNCC e suas competéncias especificas, bem como demais documentos que
legislam a educac&o brasileira.

4. Valorizar o desenvolvimento profissional de toda a equipe escolar, promovendo formagao
e apoio com foco nas Competéncias Gerais dos Docentes, assim como nas competéncias
especificas vinculadas as dimensdes do conhecimento, da préatica e do engajamento
profissional, conforme a BNC-Formacdo Continuada, mobilizando a equipe para uma atuagao
de exceléncia.

5. Coordenar o programa pedagégico da escola, aplicando os conhecimentos e préaticas que
impulsionem praticas exitosas, pautando-se em dados concretos, incentivando clima escolar
propicio para a aprendizagem, realizando monitoramento e avaliagdo constante do
desempenho dos estudantes e engajando a equipe para 0 Compromisso com o projeto
pedagdgico da escola.

6. Gerenciar os recursos e garantir o funcionamento eficiente e eficaz da organizacao escolar,
realizando monitoramento pessoal e frequente das atividades, identificando e compreendendo
problemas, com postura profissional para soluciona-los.

7. Ter proatividade para buscar diferentes solugdes para aprimorar o funcionamento da
escola, com espirito inovador, criativo e orientado para resolucdo de problemas, compreendo
sua responsabilidade perante os resultados esperados e sendo capaz de criar 0 mesmo senso
de responsabilidade na equipe escolar.

8. Relacionar a escola com o contexto externo, incentivando a parceria entre a escola,
familias e comunidade, mediante comunicacdo e interacdo positivas, orientadas para o
cumprimento do projeto pedagdgico da escola.

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a resolucdo de conflitos e a cooperacao, promovendo o
respeito ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de
individuos e de grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente colaborativo nos locais de
aprendizagem.

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente, com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia, a abertura a diferentes opinides e concepcdes pedagogicas, tomando
decisdes com base em principios éticos, democraticos, inclusivo, sustentaveis e solidarios,
para que o ambiente de aprendizagem possa refletir esses valores.
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MATRIZ NACIONAL COMUM DE COMPETENCIAS E

RESPECTIVAS ATRIBUICOES DO DIRETOR ESCOLAR

A. DIMENSAOQO POLITICO-INSTITUCIONAL

Competéncias

Descricéo

Atribuicgbes

A.l. Liderar a gestdo da
escola

O diretor, lider da equipe
gestora, desenvolve, reforga,
revisa e fortalece os valores,
principios e metas da escola,
coletivamente. Usa uma
variedade de métodos e
tecnologias de gestdo de
dados para garantir que 0s
recursos e trabalhadores da
escola sejam organizados e
dirigidos de forma eficiente,
adequada e com qualidade
para fornecer um ambiente
de aprendizagem eficaz e de
desenvolvimento seguro. 1sso
inclui a delegacdo apropriada
de tarefas aos membros da
equipe, 0 acompanhamento
das responsabilidades
partilhadas e 0 apoio a
execucao.

1. Desenvolver e gerir
democraticamente a escola,
exercendo uma lideranga
colaborativa e em dialogo
com os diferentes agentes
escolares.

2. Conhecer a legislagéo e as
politicas educacionais, 0s
principios e processos de
planejamento estratégico, 0s
encaminhamentos para
construir, comunicar e
implementar uma visao
compartilhada.

3. Desenhar, em colaboracao
com o0s demais agentes
escolares, uma visao de
futuro da escola, que se
refletird na construcao
coletiva de um plano de
trabalho a ser aplicado de
forma colaborativa.

4. Identificar necessidades de
inovacdo e melhoria que
sejam consistentes com a
viséo e os valores da escola e
sejam afirmadas também
pelos resultados de
aprendizagem dos
estudantes.

5. Zelar pela fidedignidade
dos dados e informagdes
fornecidas ao sistema/rede de
ensino.

6. Ser transparente em suas
acoes e ter celeridade nas
tomadas de decisoes.

1. Incentivar a participacéo e
a convivéncia com as
familias e a comunidade
local, por meio de agdes que
promovam seu envolvimento
no ambiente escolar.

2. Incentivar e apoiar 0s
colegiados que envolvem a
comunidade, como o
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A.2. Engajar a comunidade

O diretor escolar deve ter
capacidade de andlise do
contexto intra e extra escolar,
com base no conhecimento
sobre as caracteristicas
socioecondmicas, politicas,
culturais, as questdes atuais,
as possiveis tendéncias
futuras que afetem a
comunidade escolar e 0s
multiplos recursos que estéo
disponiveis na comunidade
em geral, entre outras
variaveis de contexto que
possam emergir.

Conselho Escolar e as
associagoes de pais (e
mestres) e, quando for o
caso, 0 grémio estudantil,
envolvendo-os no
planejamento e
acompanhamento das
atividades escolares,
mantendo uma interface
permanente de didlogo
informado e transparente
com todos os envolvidos.

3. Fortalecer vinculos, propor
e desenvolver iniciativas
educacionais, sociais e
culturais com instituicdes
comunitarias (como
associagdes de moradores,
conselhos de seguranga,
unidades de salde e outros).
4. Envolver as familias e a
comunidade de maneiras
significativas, reciprocas e
mutuamente benéficas para
qualificar o projeto politico-
pedagogico e o bem-estar de
cada estudante.

5. Participar e fomentar o
debate sobre a construcdo das
politicas educacionais.

6. Planejar estratégias que
possibilitem a construcdo de
relacBes de cooperacdo e
parceria com a comunidade
local.

7. Manter contato,
comunicar-se e trocar
experiéncias com diretores
de outras escolas.

O diretor administra a
unidade escolar em
consonancia com as
diretrizes da gestdo
democrética registradas na
legislacdo nacional e nas
normativas do sistema/rede

1. Constituir espagos
coletivos de participagao,
tomada de decisoes,
planejamento e avaliacéo.

2. Ampliar a participacédo dos
sujeitos da escola,
incentivando, valorizando e
dando visibilidade a
participacdo nos espagos
institucionais, enquanto
canais de informacao,
dialogo e troca abertos a toda
a comunidade escolar. 3.
Garantir pleno acesso as
informac@es sobre as
atividades, ocorréncias e
desafios da escola para as
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A.3. Implementar e
coordenar a gestao
democrética na escola

de ensino a que a escola
pertence, garantindo a
participacdo dos profissionais
da educacéo na elaboragéo
do projeto politico-
pedagdgico e da comunidade
escolar e local no Conselho
Escolar.

pessoas que trabalham,
estudam ou tém seus
filhos/tutelados na escola.

4. Ter a democracia como
eixo fundamental da acéo da
escola, tanto em seus
principios, quanto
metodologicamente,
inclusive no que toca a
questdo do ensino-
aprendizagem e da garantia
do direito a educacao.

5. Incentivar e apoiar 0s
colegiados da escola,
inclusive a organizacdo
estudantil, quando couber.
6. Estabelecer mecanismos
de elaboracéo, consulta e
validacdo do projeto politico-
pedagogico da escola, junto a
comunidade escolar.

7. Garantir a publicidade nas
prestac6es de contas e
disponibilizar informagdes,
tomando a iniciativa de
tornar publicos os
documentos de interesse
coletivo, ainda que nao
solicitados.

8. Prestar aos pais ou
responsaveis informacoes
sobre a gestdo da escola e
sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento dos
estudantes.

9. Realizar avaliacdo
institucional, com a
participacdo de todos 0s
segmentos da comunidade
escolar.

A.4. Responsabilizar-se pela
organizacao escolar

O diretor é o responsavel
geral pela escola, garantindo
as condicOes de
funcionamento adequado a
sua funcdo social.

1. Representar a escola no
plano interno e externo.

2. Zelar pelo direito a
educacéo e a protecdo
integral da crianga e do
adolescente.

3. Promover estratégias de
monitoramento da
permanéncia dos estudantes.
4. Cumprir e fazer cumprir a
legislacdo vigente, o
Regimento Escolar e 0
calendario escolar.

5. Produzir ou supervisionar
a producéo e atualizacéo de
relatérios, registros e outros
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documentos sobre a memdria
da escola e das acoes
realizadas.

6. Implementar as
disposicdes legais relativas a
seguranca do
estabelecimento de ensino.
7. Desenvolver mecanismos
para prevencao a todas as
formas de violéncia.

8. Assegurar o0 adequado
aproveitamento do tempo
escolar em todas as agoes.

A.5. Desenvolver visédo
sistémica e estratégica

O diretor precisa ser capaz de
pensar o funcionamento da
escola de forma sistémica,
coerente, criativa e
antecipatoria, analisar
contextos emergentes,
tendéncias e aspectos-chave
para identificar possiveis
implicac@es, planejar
cenarios, definir estratégias e
solucBes em uma escala local
e global.

1. Conhecer e analisar o
contexto local, politico,
social e cultural, sabendo que
esse tera impacto na sua
atividade.

2. Conduzir a criagdo e 0
compartilhamento da viséo
estratégica, ethos e objetivos
para o estabelecimento de
metas para a comunidade
escolar que considere altas
expectativas de
aprendizagem para todos.

3. Desenvolver raciocinio
estratégico para o
planejamento escolar.

4. Elaborar e colocar em agédo
um Plano de Gestéo alinhado
ao Projeto Politico-
Pedagdgico.

5. Promover avaliacdo da
gestdo escolar de forma
participativa, adequando e
aprimorando estratégias e
planos de agdes.

6. Fortalecer a escola como
espaco de aprendizagem
também para os profissionais
da educacdo, entendendo-se
gue o conceito de
comunidade de
aprendizagem abrange ndo s6
0s estudantes como todos o0s
profissionais da escola.

B. DIMENSAO PEDAGOGICA

Competéncias

Descrigdo

Atribuicdes

1. Conhecer as caracteristicas
pedagdgicas proprias das
etapas e modalidades de
ensino que a escola oferece.
2. Incentivar praticas
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B.1. Focalizar seu trabalho
No COMpPromisso com o
ensino e a aprendizagem

O diretor tem a
responsabilidade
fundamental no
desenvolvimento de uma
cultura de ensino-
aprendizagem eficaz e
efetiva, realizando os
objetivos académicos e
educacionais da escola. Cabe
a ele liderar, coordenar e
conduzir o trabalho coletivo
e colaborativo para garantir a
qualidade do ensino e da
aprendizagem dos estudantes
em todos os aspectos de seu
desenvolvimento.

pedagdgicas ligadas a
melhoria da aprendizagem
nas etapas e modalidades de
ensino ofertadas, bem como
sua disseminagao.

3. Conhecer a Base Nacional
Comum Curricular e 0
curriculo construido a partir
dela para as etapas e
modalidades de ensino
ofertadas na escola.

4. Conhecer os fatores
internos e externos a escola
que afetam e influenciam a
aprendizagem dos
estudantes.

5. Coordenar a construgéo de
consensos — especialmente
do corpo docente — em torno
de expectativas altas e
equanimes da aprendizagem
para toda a escola.

B.2. Conduzir o
planejamento pedagodgico

O diretor promove, lidera e
articula a construgdo coletiva
da proposta pedagogica e do
plano de gestdo da escola.

1. Conduzir a elaboracgéo de
uma proposta pedagégica
colaborativa e consistente
para a escola.

2. Coordenar e participar da
criacdo de estratégias de
acompanhamento e avaliacdo
permanente do aprendizado e
do desenvolvimento integral
dos estudantes.

3. Garantir a centralidade do
compromisso de todos com a
aprendizagem, como
concretizacdo do direito a
educacdo com equidade.

4. Assegurar calendario de
reunides pedagdgicas,
mobilizando todos em
direcdo a participacdo e ao
compartilhnamento de
objetivos e
responsabilidades.

O diretor deve garantir apoio
e formacg&o continuada para
0s professores e empenhar-se
na busca de condig6es

1. Prover, com apoio do
sistema/rede de ensino, as
condigdes necessarias para o
atendimento aos estudantes
com necessidades especiais,
transtornos globais do
desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacao.
2. Propor e incentivar
estratégias para o
desenvolvimento do projeto
de vida dos estudantes,
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B.3. Apoiar as pessoas
diretamente envolvidas no
ensino e na aprendizagem

adequadas para o ensino-
aprendizagem.

Cabe ao diretor também
estimular a avaliacdo
continuada das atividades
docentes e de suas eventuais
necessidades de formacéo.

valorizando a importéncia da
escola nas suas escolhas e
trajetdrias, quando couber.

3. Garantir, na rotina da
escola, momentos de troca,
planejamento e avaliacéo
entre os professores.

4. Criar estratégias para
encorajar o envolvimento dos
pais ou responsaveis no
processo de aprendizagem e
desenvolvimento dos
estudantes.

5. Incentivar, apoiar e
viabilizar a formacao
continuada do corpo docente
da escola, focalizada no
ensino e aprendizagem de
qualidade.

6. Inspirar e motivar a equipe
escolar para a alcance dos
objetivos estabelecidos para
a organizagéo, estimulando-
os intelectualmente e
promovendo uma liderancga
transformacional.

B.4. Coordenar a gestéo
curricular e os métodos de
aprendizagem e avaliagdo

O diretor e a equipe técnico-
pedagdgica coordenam a
implementacgdo geral das
Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e dos
programas de estudos e
monitoram a aprendizagem
dos estudantes. Esse aspecto
da gestdo pedagbgica da
escola deve se articular com
0 COMPromisso com 0s
processos democraticos e
participativos internos, no
sentido do desenvolvimento
de uma comunidade de
aprendizagem.

1. Coordenar a equipe
técnico-pedagdgica para
definir as diretrizes
pedagdgicas comuns e a
estratégia de implementacao
efetiva do curriculo em
colaboragédo com o corpo
docente.

2. Apoiar os professores,
junto com a equipe técnico-
pedagdgica, na conduc¢do das
aulas e na elaboracédo de
materiais pedagdgicos.

3. Apoiar a implementacao
do curriculo, metodologias
de ensino e formas de
avaliacdo para promover a
aprendizagem.

4. Coordenar a equipe
técnico-pedagdgica na
elaboragdo de estratégias de
acompanhamento e avaliacdo
do ensino-aprendizagem
prevendo sempre a
colaboragdo dos docentes e a
transparéncia dos processos
também para estudantes e
Seus pais.

5. Conhecer, divulgar e
monitorar os indicadores de
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desempenho académico dos
estudantes em avaliagbes de
larga escala e internas, as
taxas de abandono e
reprovacao.

6. Utilizar os dados de
desempenho e fluxo da
escola na orientacdo e
planejamento pedagdgico em
colaboragdo com os demais
agentes escolares, em
particular o corpo docente.

B.5. Promover clima
propicio ao desenvolvimento
educacional

O diretor deve assegurar um
ambiente educativo de
respeito as diferengas,
acolhedor e positivo, apoiado
em valores democréticos,
como condi¢do de promogéo
da aprendizagem, do
desenvolvimento e do bem-
estar dos estudantes,
contribuindo
significativamente para
reduzir as desigualdades
educacionais. Desenvolver
acao formativa na convicgédo
de que todos os estudantes
podem aprender e incentivar
atitudes e comportamentos
progressivamente
responsaveis e solidarios.

1. Desenvolver habilidades
de resolucdo de conflitos e
construcao de consensos com
todos 0s agentes escolares.
2. Desenvolver estratégias
com educadores e familias,
discutindo e buscando
caminhos seguros para evitar
comportamentos de risco
entre os estudantes.

3. Prevenir qualquer tipo de
preconceito e discriminag&o.
4. Promover medidas de
conscientizagéo, de
prevencao e de combate a
intimidacdo sistematica
(bullying e formas
especificas de assédio) na
escola.

5. Garantir um ambiente
escolar propicio e o efetivo
acesso de todos as
oportunidades educacionais
promovendo 0 Sucesso
académico e o bem-estar de
cada estudante, inclusive
para estudantes com
necessidades educacionais
especificas.

6. Coordenar a equipe
técnico-pedagdgica para
garantir e acompanhar o
desenvolvimento dos Planos
de Ensino Individualizado
(PEI) adequados aos
estudantes com necessidades
especiais.

C. DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Competéncias

Descrigdo

Atribuicdes

1. Conhecer principios e
préticas de desenvolvimento
organizacional da escola.
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C.1. Coordenar as atividades
administrativas

O diretor assina a
documentagéo, de acordo
com os dispositivos legais do
sistema/rede de ensino,
relativa a vida escolar dos
estudantes, bem como assina
declaracgoes, oficios e outros
documentos,
responsabilizando-se pela sua
atualizacdo, expedicéo,
legalidade e autenticidade.

O diretor deve saber utilizar
novas tecnologias de
informacédo e comunicacgéo,
enquanto recursos
importantes para a gestdo
escolar.

2. Coordenar a matricula na
unidade escolar, com
transparéncia e
impessoalidade.

3. Acompanhar e monitorar
0s processos de vida
funcional dos trabalhadores
da educacéo e a vida escolar
dos estudantes.

4. Elaborar com a equipe e
comunidade, respeitando as
regras do sistema/rede de
ensino, os horarios e rotinas
de funcionamento da escola e
garantir seu cumprimento por
todos.

5. Supervisionar o
fornecimento da alimentacéo
escolar, do transporte escolar
e de materiais, bem como dos
demais servigos prestados.

6. Utilizar ferramentas
tecnoldgicas e aplicativos
gue promovam uma melhor
gestdo escolar, tanto no
planejamento e uso dos
recursos, quanto na prestacdo
de contas.

C.2. Zelar pelo patriménio e
pelos espacos fisicos

O diretor se responsabiliza
pela manutencéo e
conservacdo do espaco fisico,
pela seguranca do patriménio
escolar e pela manutengao
atualizada do tombamento
dos bens publicos sob a
guarda da instituicdo que
dirige.

1. Garantir dos canais
competentes que 0S Servigos,
materiais e patriménios
sejam adequados e
suficientes as necessidades
das acdes e dos projetos da
escola.

2. Coordenar a utilizacao dos
ambientes e patrimonios da
escola.

3. Elaborar orientac6es sobre
0s usos dos espacos, dos
equipamentos e dos materiais
da escola de acordo com o
Projeto Politico-Pedagbgico.
4. Elaborar plano de
seguranca patrimonial, bem
como o conhecimento das
normais legais sobre gestdo
do patriménio.

1. Trabalhar em equipe.

2. Delegar atribuicdes e
dividir responsabilidades,
construindo uma lideranca
distributiva que engaje todo o
grupo para o funcionamento
eficaz da organizacéo
escolar.
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C.3. Coordenar as equipes de
trabalho

O diretor escolar organiza o
quadro de pessoal da escola
com a devida distribuicao de
funcdes, construindo
coletivamente critérios de
atribuicdes de turmas aos
docentes, priorizando as
necessidades dos estudantes.
Acompanha o
desenvolvimento profissional
e estimula o
comprometimento das
pessoas e das equipes.
Conduz o trabalho de forma
colaborativa com a equipe,
promovendo sua motivagao,
proatividade, resiliéncia,
sensibilidade e ética.

3. Motivar a equipe com foco
em melhorias e resultados.
4. Coordenar e articular
professores e funcionarios
em equipes de trabalho com
compromisso, objetivos e
metas comuns, previamente
discutidos e acordados.

5. Definir com a equipe de
gestdo e sem perder de vista
0 projeto politico-
pedagdgico, critérios de
distribuicdo de professores e
estudantes nas turmas e
séries/anos, considerando as
definigdes legais locais
quando for o caso.

6. Identificar solucdes para
0s problemas detectados em
dialogo e acordo com os
profissionais da escola.

7. Controlar a frequéncia dos
profissionais da escola.

8. Monitorar e comunicar as
instancias superiores a
necessidade de substituicOes
temporarias ou definitivas de
docentes e demais
profissionais da escola,
evitando o prejuizo para as
atividades letivas e escolares.
9. Aplicar ou coordenar a
aplicacdo, quando couber, de
sancdes disciplinares
regimentais a professores,
servidores e estudantes,
garantindo amplo direito de
defesa.

10. Elaborar e conduzir a
avaliacdo de desempenho da
equipe, dando retorno aos
avaliados e discutindo os
aspectos coletivos nas
instancias participativas,
como o conselho escolar.

11. Instituir acdes de
reconhecimento e
valorizagdo dos profissionais
da escola com base em
critérios bem definidos e
compartilhados com toda a
equipe.

12. Acompanhar a atuacéo
dos profissionais da
educacéo alocadas na escola,
mantendo dialogo constante,
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identificando pontos a serem
desenvolvidos na equipe
tanto do ponto de vista do
conhecimento profissional
quanto da pratica profissional
e do engajamento, propondo
solucdes.

C.4. Gerir, junto com as
instancias constituidas, os
recursos financeiros da
escola

O diretor se responsabiliza
pela administracéo financeira
e pela prestagdo de contas
dos recursos materiais e
financeiros recebidos.

Deve incentivar a
participacdo da comunidade,
na indicacdo de elementos
gue possam tornar o plano de
aplicacdo de recursos
financeiros consistente com
0s anseios da comunidade e
do projeto politico-
pedagdgico da escola.

1. Informar-se sobre
legislacdo e normas
referentes ao uso e a
prestacdo de contas dos
recursos financeiros da
escola.

2. Elaborar or¢camentos com
base nas necessidades da
escola, monitorar as despesas
e registros, de acordo com as
normas vigentes e com a
participacdo do Conselho
Escolar.

3. Elaborar com o Conselho
Escolar, planos de aplicacdo
dos recursos financeiros e
prestacéo de contas,
divulgando a comunidade
escolar de forma transparente
e efetiva os balancetes
fiscais.

4. Manter dados e cadastros
da escola devidamente
atualizados junto aos 6rgdos
oficiais para recebimento de
recursos financeiros.

5. Identificar, conhecer e
buscar programas e projetos
que oferecem recursos
materiais e financeiros para a
escola.

D. DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

D.1. Cuidar e apoiar as
pessoas

O diretor escolar promove e
constroi respeito e confianca
por meio de seu
comportamento ético,
promovendo relacionamentos
positivos e uma colaboragao
efetiva entre 0s membros da
comunidade escolar. Inspira
confianca, devido a sua
capacidade de ser
profissionalmente imparcial,
justo e respeitoso.

1. Comprometer-se com a
aprendizagem e o bem-estar
dos estudantes.

2. Promover a convivéncia
escolar respeitosa e solidaria.
3. Acionar as instituicdes da
rede de apoio e protecdo a
crianca e ao adolescente,
sempre que necessario.

1. Propor a constituicdo ou
ampliagdo dos espacos e
momentos de dialogo na
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D.2. Agir democraticamente

O diretor deve ser o principal
promotor do dialogo na
comunidade escolar, onde a
escuta e o incentivo a
conversa com todos sdo
decisivos para um projeto
educativo democratico e de
qualidade.

escola, encorajando as
pessoas a apresentarem seus
pontos de vista, ideias e
concepgOes sobre a escola e
o trabalho pedagdgico.

2. Promover estratégias para
a participacgao dos
profissionais da educagéo na
elaboracéo e atualizacdo do
projeto politico-pedagdgico
da escola, bem como a
participacdo das
comunidades escolar e local
em conselhos escolares.

3. Assegurar 0 respeito aos
direitos, opinides e crencas
entre a equipe de gestdo, 0s
estudantes, seus familiares e
os profissionais da educagéo
gue atuam na escola.

4. Tratar todos de forma
equitativa e com respeito.

D.3. Comprometer-se com o
seu desenvolvimento
profissional

O diretor escolar busca
ampliar e atualizar seus
conhecimentos gerais e
especialmente sobre a
educacdo, a escola, seus
sujeitos e processos.

1. Ter predisposi¢do para 0
estudo e o desejo de melhoria
constante, planejando e
buscando momentos de
qualificacdo profissional.

2. Avaliar continuamente,
corrigir e aperfeigoar seu
proprio trabalho.

3. Lidar com situac0es e
problemas inesperados e
discernir como podera
enfrenta-los e os caminhos
para encontrar 0S recursos
Necessarios.

4, Analisar o contexto,
identificar problemas ou
ameacas e agir de forma
antecipada para prevenir que
ocorram ou para mitigar seus
impactos mantendo, assim,
um ambiente escolar
organizado, produtivo e
concentrado no ensino-
aprendizagem.

D.4. Saber comunicar-se e
lidar com conflitos

O diretor busca sempre a
melhor forma de se
expressar. Busca
compreender a origem dos
problemas e conflitos,
mediando a construgéo de
solucdes alternativas em

1. Estabelecer formas de
comunicacao claras e
eficazes com todos,
articulando argumentos
conectados ao contexto e
consistentes com sua
responsabilidade a frente da
escola.

2. Usar a comunicacdo e 0
dialogo lidando com as
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dialogo com todas as partes
interessadas, mostrando
capacidade de escuta ativa e
argumentacao.

situacdes e conflitos no
cotidiano escolar e
educacional.

3. Mediar crises ou conflitos
interpessoais na escola.
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